Danmarks Domstoles handlingsplan 2024

Udgangspunktet for Danmarks Domstoles handlingsplan for 2024 er Danmarks Domstoles strategi
for 2023-2027. Strategien omfatter fire overordnede mal, som er omdrejningspunktet ved fastleeg-
gelsen af de strategiske indsatsomrader.

Der udarbejdes arligt en handlingsplan for Danmarks Domstole, som indeholder de vaesentligste
projekter og initiativer for det pagaeldende ar. Handlingsplanen beskriver saledes primaert udviklings-
aktiviteter og omfatter dermed ikke de mange driftsopgaver, som Igbende varetages pa domstols-
omradet.

| tilleeg til den overordnede handlingsplan for Danmarks Domstole udarbejder retterne beskrivelser
af den enkelte rets lokale indsats for at realisere strategiens mal.

Et samlet Folketing har den 22. november 2023 indgaet en aftale om domstolenes gkonomi 2024-
2027. | flerarsaftalen prioriteres der samlet ca. 2,3 milliarder kroner til domstolene i perioden’.

Midlerne skal bl.a. ga til at anseette ekstra dommere, dommerfuldmaegtige og kontorfunktionaerer for
at gge kapaciteten og nedbringe sagsbehandlingstiderne, til gget retssalskapacitet og forbedrede
bygningsmaessige forhold ved udvalgte retter samt til moderne it-understgttelse og styrket it-sikker-
hed. Der afsaettes ogsa midler til en styrkelse af retssystemet i Nordatlanten og til forhgjelse af ve-
derlag for bgrnesagkyndige og @vrige sagkyndige dommere. En vaesentlig del af handlingsplanen
for 2024 fokuserer saledes pa at udmgnte flerarsaftalen.

Den gkonomiske flerarsaftale omfatter ogsa — baseret pa arbejdet i Rerdam-udvalget og Retspleje-
radet — en raekke malrettede tiltag, der har til formal at smidigggre og forenkle centrale dele af rets-
plejen. Dette forventes i Igbet af aftaleperioden at medfere en frigivelse af kapacitet, der kan anven-
des til malrettet bunkebekaempelse, idet der dog vil veere en indfasningsperiode, efter forenklingerne
treeder i kraft medio 2024.

T Af de 2,3 mia. kr. udger ca. 1 mia. kr. bevillinger, som skal sikre, at domstolene kan opretholde det nuvaerende aktivitets-
niveau. Det er bl.a. viderefgrelse af midlertidige bevillinger, der ellers ville vaere bortfaldet. De resterende ca. 1,3 mia. kr.
gar til nye initiativer ved domstolene, herunder sezerligt til de tre hovedprioriteter i form af nedbringelse af sagsbehandlings-
tiderne (ca. 702 mio. kr.), @get retssalskapacitet (ca. 142 mio. kr.) og it-understgttelse af domstolenes arbejde (ca. 253
mio. kr.). Dertil kommer ca. 185 mio. kr. til gvrige initiativer, herunder bl.a. styrkelse af retssystemet i Nordatlanten og
forhgjelse af vederlaget til bernesagkyndige og evrige sagkyndige dommere.
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Mal for sagsbehandlingstiderne

Med den nye aftale om domstolenes gkonomi for 2024-2027 er der afsat finansiering til en reekke
initiativer mantet pa at nedbringe sagsbehandlingstiderne, herunder ansaettelse af ekstra dommere,
dommerfuldmaegtige og kontorfunktiongerer og forggelse af retssalskapaciteten samt et antal for-
enklinger af retsplejen, som ligeledes forventes at bidrage til bunkeafvikling og nedbringelse af sags-
behandlingstiden pa laengere sigt.

Indgaelsen af flerarsaftalen betyder ogsa, at der kan fastleegges nye sagsbehandlingsmal for 2025-
2027 ud fra den forventede effekt af de afledte initiativer. Dette kan dog farst ske i lgbet af 2024.
Der vil veere en lgbende afrapportering af status for malopfyldelsen til bl.a. Domstolsstyrelsens be-
styrelse, ligesom der ogsa rapporteres i arsrapporten for Danmarks Domstole.

Malene for 2024 pa det strafferetlige og civile omrade er fastlagt med udgangspunkt i den aktuelle
sagsbehandlingstid ud fra en forventning om status quo eller svagt stigende sagsbehandlingstider,
da der i 2024 fokuseres pa bunkeafvikling. Sagsbehandlingsmalene pa de gvrige omrader, hvor der
aktuelt er en hgj malopfyldelse, er viderefart fra 2023.

Tabel 1. Mal for udvalgte sagstyper pa straffesagsomradet i 2024" 2

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Neevninge- og domsmandssager 80 pct. 170 dage 17.-20.000
Tilstaelsessager 80 pct. 65 dage Ca. 5.-7.000
Sager uden domsmaend - bgdesager® 80 pct. 10 dage Ca. 120.000
Sager uden domsmaend - gvrige® 80 pct. 190 dage Ca. 15.000

1) For naevningesager og domsmandssager samt tilstdelsessager og sager uden domsmaend er der opstillet mal for den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid i de 80 pct. af sagerne med den korteste sagsbehandlingstid.

2) Nar der foreligger flere erfaringer med Fast Track-sager om ungdomskriminalitet, vil denne sagstype eventuelt blive indteenkt i de
opstillede mal.

3) Ved bgdesager forstas sagstypen 2C under sager uden domsmaend (smé bgdesager og badeforeleeg). Ved gvrige forstas sagstyperne
2A, 2B, 2E og 2F under sager uden domsmazend (spiritus- og narkokersel mv., betinget frakendelse af fgrerretten og sserlovssager mv.).

Tabel 2. Mal for den gennemshnitlige sagsbehandlingstid i udvalgte sagstyper pa civilsagsomradet for 2024"

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Alle alm. sager, boligretssager og smasager 80 pct. 4 mdr. Ca. 30.000
Hfh. alm. sager og boligretssager 80 pct. 18 mdr. Ca. 4.000
Hfh. sméasager 80 pct. 15 mdr. Ca. 1.500
Familieret - § 6- og 7-sager (uden afggarelse) 80 pct. 4,5 mdr. Ca. 4.000
Familieret - praovelsessager efter forenklet proces 80 pct. 70 dage Ca. 2.000
Tvangsfuldbyrdelse - foreeldreansvarsloven 80 pct. 30 dage Ca. 2.000

1) Malene omfatter de 80 pct. af sagerne med den korteste sagsbehandlingstid.



Tabel 3. Mal for fogedsagsomradet for 2024

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Almindelige fogedsager og betalingspakrav 3 mdr. 70 pct. Ca. 180.-200.000
Seerlige fogedsager 2 mdr. 70 pct. Ca. 20.000
Tvangsauktioner - solgt pa eller efter 1. auktion 5 mdr. 80 pct. Ca. 2.000

Note 1: Méalene for almindelige fogedsager og seerlige fogedsager, betalingspakrav samt tvangsauktioner omfatter alle sager.

Tabel 4. Mal for skiftesagsomradet for 2024

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Dgdsboskiftesager - udlevering af bo 2 mdr. 80 pct. 55-60.000
Tvangsopl@sningssager ekskl. likvidation 3 mdr. 75 pct. Ca. 4.500
Geeldssanering - indledte sager™ 9 mdr. 75 pct. 1.500-2.000
Konkurskarantaenesager? 80 pct. 120 dage Ca. 1.000

Note 1: Indledte sager om geeldssanering omfatter ikke genoptagne sager.
Note 2: Malet er opstillet pA samme vis som for de civile sager.

Tabel 5. @stre Landsret. Mal for udvalgte sagstyper pa straffesagsomradet for 2024"

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Neevningeankesager (mdr.) 80 pct. 11,5 Ca. 30-50
Straffeankesager med bevis (mdr.) 80 pct. 10,5 Ca. 1.500
Straffeankesager uden bevis (mdr.) 80 pct. 7,0 Ca. 400
Faengslingskaeremal (dg.) 80 pct. 2,0 Ca. 1.000
Andre straffekaeremal (uger) 80 pct. 4,0 Ca. 600-700

1) Neevningesager samt straffeanskesager med og uden bevis omfatter sager med hovedforhandling. Feengslingskaeremal og @vrige
keeremal omfatter alle afsluttede sager.

Tabel 6. @stre Landsret. Mal for udvalgte sagstyper pa civilsagsomradet for 2024" 2

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
1. instanssager (henvist efter reformen) (mdr.) 80 pct. 31,5 Ca. 100
Almindelige ankesager (mdr.) 80 pct. 13,5 Ca. 1.100
Familieretssager (mdr.) 80 pct. 2,3 Ca. 400
Civile keeremal (uger) 80 pct. 5,0 Ca. 1.600

1) 1. instanssager og almindelige ankesager omfatter sager med hovedforhandling. Familieretssager og civile keeremal omfatter alle
afsluttede sager.

2) Smaésager indgar i mélet for de almindelige ankesager.



Tabel 7. Vestre Landsret. Mal for udvalgte sagstyper pa straffesagsomradet for 2024"

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
Neaevningeankesager (mdr.) 80 pct. 7,5 Ca. 20
Straffeankesager med bevis (mdr.) 80 pct. 7,0 Ca. 800-1.000
Straffeankesager uden bevis (mdr.) 80 pct. 6,5 Ca. 300
Faengslingskaeremal (dg.) 80 pct. 1,2 Ca. 1.000
Andre straffekaeremal (uger) 80 pct. 3,5 Ca. 400

1) Naevningesager samt straffeankesager med og uden bevis omfatter sager med hovedforhandling. Feengslingskaeremal og evrige kae-
remal omfatter alle afsluttede sager.

Tabel 8. Vestre Landsret. Mal for udvalgte sagstyper pa civilsagsomradet for 20241 2

Malepunkt Mal  Antal sager pr. ar
1. instanssager (henvist efter reformen) (mdr.) 80 pct. 20,0 Ca. 30-50
Almindelige ankesager (mdr.) 80 pct. 11,0 Ca. 700-800
Familieretssager (mdr.) 80 pct. 3,5 Ca. 250-300
Civile keeremal (uger) 80 pct. 6,0 Ca. 800-1.000

1) 1. instanssager og almindelige ankesager omfatter sager med hovedforhandling. Familieretssager og civile keeremal omfatter alle
afsluttede sager.

2) Smasager indgar i malet for de almindelige ankesager.

Med den nye flerarsaftale forventes domstolene at skulle prioritere PRIO-sagerne — dvs. sager der
vurderes at fare til idemmelse af ubetinget frihedsstraf. Der er dog ikke opstilles konkrete mal i afta-
len som felge af, at domstolene skal have mulighed for ogsa at kunne balancere denne prioritering
i forhold til andre hastende sager.

Endelig bemaerkes det, at der ikke laengere er opstillet mal for VVV-sagerne, da dette specifikke mal
er ophert. Ved opstillingen af mal for 2025-2027 vil det neermere kunne vurderes, om der skal veere
mal for Fast Track-sager om ungdomskriminalitet.

Strategiske indsatser

Implementering af flerarsaftale for domstolenes skonomi 2024-2027

Implementeringen af den nye flerarsaftale vil veere en veesentlig prioritet i hele aftaleperioden og
indebeerer, at der skal igangseettes en lang raekke centrale initiativer i forhold til bade it, sikkerhed
og bygninger. De initiativer, som igangsaettes i 2024, indgar som en del af de strategiske indsatser,
der er beskrevet nedenfor.

Implementering af flerarsaftalen indebaerer herudover en raekke analyse- og opfalgningsaktiviteter,
som skal igangsaettes i 2024.



Tabel 9. Implementering af flerarsaftale for domstolenes gkonomi 2024-2027

Leverancer/aktiviteter

Beskrivelse

Etablering og igangsaet-
telse af strukturudvalg

Analyse af bygningspor-
tefalje

Der skal som opfglgning pa flerarsaftalen om domstolenes gkonomi i lgbet af 2024 etableres
0g igangsaettes et udvalgsarbejde, som bl.a. skal belyse retskredsstrukturen og en speciali-
sering af domstolene.

Der skal som opfelgning pa flerarsaftalen om domstolenes gkonomi i labet af 2024 tilrette-
leegges en analyse af domstolenes bygningsportefalje.

Udjeevning af byretternes sagsbehandlingstider

Der har navnlig siden 2020 vaeret en udvikling, hvor antallet af verserende sager og den gennem-
snitlige sagsbehandlingstid pa isaer straffesagsomradet er steget. Samtidig har Danmarks Domstole
konstateret, at der ogsa i den naevnte periode har veaeret en udvikling, hvor der er blevet starre for-
skelle mellem de enkelte byretter i forhold til den gennemsnitlige sagsbehandlingstid, end der har
veeret tidligere. Tendensen er bl.a. blevet bekraeftet i Rigsrevisionens beretning om byretternes sags-
behandlingstid for straffesager fra maj 2022.

Indsatsen for at udjaevne sagsbehandlingstiderne pa tvaers af byretterne gar hand i hand med ind-
satsen for at nedbringe den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for alle byretter og vil fortsaette i
2024. Saledes skal der i 2024 foretages en malrettet revision af sagsvaegtningsmodellen, ligesom
der skal veere drgftelser om revision af dommernormeringsmodellen. De to modeller danner grund-
lag for den Igbende fordeling af ressourcer mellem byretterne.

Tabel 10. Udjaevning af byretternes sagsbehandlingstider

Leverancer/aktiviteter

Beskrivelse

Udnaevnelse af 12 eks-
tra dommere

Malrettet revision af
sagsvaegtningsmodel-
len

Revision af dommernor-
meringsmodellen

Der skal udnaevnes 12 ekstra dommere, som pabegynder arbejdet i 1. kvartal 2024. Dom-
merne udnaevnes ved de retter, som er seerligt udfordret af store sagsbunker og lange sags-
behandlingstider.

Der skal gennemfgres en malrettet revision af sagsvaegtningsmodellen i 1. halvar 2024, hvor
der fokuseres pa udvalgte sagstyper inden for sagsvaegtningen, hvor der szerligt vurderes at
veere behov for revision.

Dreftelser om revision af dommernormeringsmodellen er planlagt i 2. halvar 2024. De kon-
krete principper for justeringen skal fastleegges i Iabet af 1. halvar 2024.

Dget retssalskapacitet

Danmarks Domstole har som fglge af udviklingen i komplekse straffesager erfaret, at mange retter
har utilstraekkelig retssalskapacitet til at handtere navnlig store straffesager med mange tiltalte. Dette
blev endnu tydeligere under COVID-19. Der er tilfert midler til at age retssalskapaciteten, herunder
ved konkrete lokationer og med en pulje til uforudsete tilpasninger af retssalskapaciteten.

De konkrete tiltag vedregrer bl.a. tilvejebringelse og modernisering af lokaler til brug for Kabenhavns
Byret og Procesbevillingsnaevnet i Bredgade 59 og udvidelse af lejemal ved Retten i Aalborg.



Tabel 11. Gget retssalskapacitet

Leverancer/aktiviteter Beskrivelse

Opstart af konkrete byg-  Der er tilfart ressourcer, sa der pa kort sigt er midler til at tilvejebringe ekstra retssalskapacitet

geprojekter ved retterne. | 2024 pabegyndes de konkrete udmeantede tiltag. Allerede i Q1 2024 forventes
en plan for udvidelse ved Retten i Aalborg feerdiggjort, hvorefter udlejer moderniserer og
indretter lejemalet.

De gvrige byggesager projekteres og pabegyndes i 2024.

Cyber- og informationssikkerhed

Trusselsniveauet er pa det hgjeste nogensinde for domstolene og myndigheder generelt. Der er set
og ses fortsat angreb pa savel private som offentlige myndigheder. En fortsat styrkelse af domsto-
lenes cyber- og informationssikkerhed er derfor nadvendig.

Der er det seneste ar arbejdet med videreudviklingen af domstolenes ledelsessystems (ISMS), og
der er udarbejdet og vedtaget en raekke strategier og sikkerhedspolitikker mv. som led i implemen-
tering af ISO27000-standarden. Dette arbejde fortsaetter i 2024 og vil skabe grundlaget for at kunne
@ge bevidstheden om mulige angreb og at ivaerksaette flere initiativer i de kommende ar.

Pa it-sikkerhedsomradet anvendes de ekstra midler til at udarbejde og implementere it-sikkerheds-
programmer til styrkelse af forsvaret mod cybertrusler.

Implementeringsarbejdet fortseetter i 2024.

Tabel 12. Informationssikkerhed

Leverancer/aktiviteter Beskrivelse

Opskalering af sikker- Som en del af flerarsaftalen for domstolene er der tilfert ressourcer, sa de vedtagne strategier

hedsorganisationen og og politikker kan implementeres, og der kan iveerkseettes labende opfelgning. Til dette formal

it-driften vil der fra 2024 blive pabegyndt en opskalering af sikkerhedsorganisationen savel som it-
driften ved Danmarks Domstole.

Udvikling af et nyt straffe- og skiftesystem

Udviklingen af nye straffe- og skiftesystemer er et omfattende og forretningskritisk udviklingspro-
gram, der har til formal at erstatte de legacysystemer, som i dag understatter sagsbehandlingen pa
straffe- og skifteomradet. | programmet udvikles sikre, brugervenlige, effektive og fremtidssikrede it-
lasninger til straffe- og skifteomraderne, der skal skabe bedre understattelse af retternes kerneop-
gaver. Straffe- og skifteprogrammet vil i 2024 isaer have fokus pa release 3 og Straffesagsfordeleren.

Tabel 13. Udvikling af et nyt straffe- og skiftesystem

Leverancer/aktiviteter Beskrivelse

Release 3 Fuld udrulning og ibrugtagning af Release 3, som omfatter sagsunderstattelse af tvangsop-
Igsningssager.

Straffesagsfordeler Feerdiggarelse af en analyse af en it-lgsning, der skal sikre, at der senest i 2030 sker en fuldt
digital udveksling af data og dokumenter pa tveers af straffesagskaeden (den sakaldte 'straf-
fesagsfordeler'). Analysen skal klarlaegge udviklingen og implementeringen af Igsningen,
som i farste omgang skal understgtte dataforsyning fra politiet og anklagemyndigheden til
domstolene fra 2026.




Digitaliseringsindsatser
De stgrre opgaver med strategisk sigte pa digitaliseringsomradet forventes i 2024 bl.a. at omfatte
udbedring af digital geeld, videreudvikling af eksisterende fagsystemer, erstatning af Kassesystemet

og udvidelse af it-understgttelsen ved de nordatlantiske retter.

Tabel 14. Digitaliseringsindsatser

Leverancer/aktiviteter

Beskrivelse

Digitaliseringsstrategi

Digital geeld

Erstatning af Kassesy-
stemet

Forbedring af fagsyste-
mer

Bedre it-understattelse
ved de nordatlantiske
retter

Ny it-driftskontrakt

Bedre licensstyring

Der skal i 2024 udarbejdes en samlet digitaliseringsstrategi for 2024-2027.

Der vil i 2024 blive igangsat en sakaldt legacy-analyse, som skal afdaekke omfanget af dom-
stolenes digitale geeld og angive mulige, mitigerende handlinger, herunder pa fogedomradet
og det civile omrade. Resultatet af analysen vil indga i den nye digitaliseringsstrategi.

Der vil i 2024 blive igangsat en udskiftning af Kassesystemet med Navision Stat.

Der vil veere fokus pa at tilvejebringe et antal funktionelle forbedringer i domstolenes fagsy-
stemer. Dette omfatter blandt andet forberedelse af arbejdet med etableringen af betalings-
pakrav i Civilsystemet og udviklingen af dokumentfane i Fogedsystemet.

Der vil i 2024 blive igangsat et arbejde med at forbedre it-understgttelsen ved de nordatlan-
tiske retter bl.a. gennem implementering af ESDH-Igsninger og sikker digital kommunikation
ved retterne i Grgnland og pa Faergerne.

Der skal i 2024 gennemfares udbud af og indgas aftale om en ny it-driftskontrakt for Dan-
marks Domstole.

Der vil i 2024 blive gennemfgrt forbedringer af licensstyringen med henblik pa at nedbringe
de langsigtede licensomkostninger for Danmarks Domstole.

Forbedring af ensartetheden mellem retterne

Ensartethed kan have betydning for oplevelsen af retssikkerhed. Borgere og virksomheder skal be-
handles pa en ensartet made, og opgavelgsningen skal tilrettelaegges ensartet pa tvaers af retterne,
sa der fortsat er forudsigelighed for brugerne. | 2024 fokuseres der seerligt pa de tre nedenstaende

initiativer.

Tabel 15. Initiativer til forbedring af ensartetheden mellem retterne

Leverancer/aktiviteter

Beskrivelse

Sekretariatsbetjeningen
af kommunernes bgrn-
0g ungeudvalg

Undersggelse af udvi-
det brug af video i civile
sager

Mere ensartet behand-
ling af sager om fuldbyr-
delse af foreeldrean-
svar, bopeel og samveer

Der skal gennemfgres en opfelgning pa en undersggelse af forskelle i og kvaliteten af sekre-
tariatsbetjeningen af kommunernes bgrn- og ungeudvalg pa tvaers af kommunerne, herunder
forslag til, hvordan arbejdet med at skabe bedre vilkar for dommernes arbejde i barn- og
ungeudvalgene kan gribes an.

Der skal gennemfgres en opfalgning pa Retsplejeradet anbefaling om udvidelse af brug af
videolink i civile sager under de rette omsteendigheder. Til det formal er der nedsat en ar-
bejdsgruppe, som skal udpege et eller flere nye omrader, hvor der med fordel kan ivaerksaet-
tes et pilotforsag med brug af videolink ved udvalgte retter. Resultaterne af arbejdet forventes
at foreligge ultimo 2024.

Der eri 2023 gennem blandt andet interview med bade almindelige og professionelle brugere
gennemfgrt en analyse af omradet, som viser, at der dels er behov for starre processuel og
juridisk ensartethed herunder ogsa ensartethed i forhold til hvordan bgrn involveres i sagerne
og dels behov for bedre vejledning af iseer de almindelige brugere, som er involveret i en
fuldbyrdelsessag for fgrste gang. Arbejdet med at Igse disse udfordringer igangsaettes i 2024.




En moderne og attraktiv arbejdsplads
Danmarks Domstole skal fortsat vaere en moderne og attraktiv arbejdsplads, der kan rekruttere, ud-
vikle og fastholde dygtige ansatte i alle personalegrupper.

Det kraever en bred og Igbende indsats, der bl.a. handler om god ledelse, Ign- og ansaettelsesvilkar,
rekruttering og employer branding, kompetenceudvikling, gode udviklings- og karrieremuligheder,
god personalepolitik, et godt arbejdsmiljg samt fleksibilitet og work-life-balance. Samtidig viste Dan-
marks Domstoles trivselsmaling i 2021, at balance mellem maengden af arbejdsopgaver og den tid,
som er afsat til at lase dem, samt en hensigtsmaessig fordeling af medarbejdernes arbejdsopgaver
er vaesentlige indsatsomrader. Der vil i 2024 blive gennemfgrt en trivsels- og lederevaluering for hele
Danmarks Domstole.

Tabel 16. En moderne og attraktiv arbejdsplads

Leverancer/aktiviteter Beskrivelse

Trivsels- og lederevalu- Der skal i 2024 gennemfgres en ny trivsels- og lederevaluering med henblik pa at skabe de
ering bedst mulige forudsaetninger for at malrette gvrige tiltag i aftaleperioden.

Kunstig intelligens

Udviklingen inden for kunstig intelligens forventes at fa vaesentlig betydning for samfundet og pa
tilretteleeggelsen af arbejde i de kommende ar, hvilket ogsa kreever domstolenes opmaerksomhed. |
2024 fokuseres der isaer pa at afdeekke muligheder for anvendelse af kunstig intelligens ved dom-
stolene.

Tabel 17. Kunstig intelligens

Leverancer/aktiviteter Beskrivelse

Afdeekning af mulighe- | 2024 vil der blive igangsat en raekke forundersggelser af, hvordan kunstig intelligens kan
der for anvendelse af anvendes i sagsbehandlingen, og hvad udviklingen forventes at stille af krav til domstolene i
kunstig intelligens ved g@vrigt. Arbejdet skal munde ud i en egentlig strategi for kunstig intelligens ved Danmarks
domstolene Domstole.




