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Forord

Arsberetningen for 2023 baerer praeg af, at vi har afventet flerarsforhandlingerne for domstolene for at
fa afklaret de tilgaengelige ressourcer i perioden 2024 - 2027. Gennem en laengere arrakke har retten
modtaget et forgget antal sager, og ikke mindst et stgrre antal omfattende straffesager. De tilgeengelige
ressourcer er ikke fulgt med, og ressourcerne har derfor ikke veeret tilstraekkelige til at fastholde den

korte sagsbehandlingstid, der tidligere karakteriserede sagsbehandlingen ved Retten i Holbaek.

Med den nye flerirsaftale for domstolene er der en forventning om, at dette vil aendre sig. Aret 2023
blev anvendt til at skabe grundlaget for de kommende ar, herunder ved rekruttering af og opleering af
medarbejdere inden for alle faggrupper. Alle medarbejdere har i det forgangne ar ydet en stor og
dedikeret indsats i forbindelse med opleering og uddannelse, sd retten ogsa fremover kan lgse

opgaverne effektivt og med hgj kvalitet, men ogsa i et stgrre omfang.

Det er min forventning, at vi i 2024 vil se en stabilisering i antallet af verserende sager, sa antallet af
afsluttede sager i hgjere grad stemmer overens med de modtagne. Pa sigt er det naturligvis malet, at
antallet af verserende sager skal nedbringes, og sagsbehandlingstiden skal forkortes. Mange ars
besparelser og omprioriteringsbidrag har sat sit aftryk og haft en afggrende betydning for
sagsafviklingen. Det tager tid at eendre herpa. Selvom resultaterne for 2023 af denne arsag pa mange
mader ikke er tilfredsstillende, er det imidlertid min opfattelse, at fundamentet for en gget sagsafvikling
er lagt. Jeg ser derfor mere optimistisk pd den kommende periode - ikke mindst pa grund af de dygtige

og fleksible medarbejdere, der pa engageret vis dagligt behandler sagerne til gavn for borgerne.

Susanne Skotte Wied

Retspraesident

Indledning — kort praesentation af retten
Retten i Holbzek er en af landets 24 byretter. Retskredsen deekker Holbaek, Odsherred og Kalundborg

kommuner. Der er omkring 155.000 indbyggere i retskredsen.

Langt de fleste retssager begynder i byretten. Retten behandler sdledes bade civile sager, familiesager,
straffesager, skiftesager (dgdsbo og insolvens) og fogedsager, herunder tvangsauktioner samt
notarialforretninger. Sagerne behandles i en af rettens to fagafdelinger: retsafdelingen (straffesager,
civile sager og familiesager) og specialafdelingen (skiftesager og fogedsager). Rettens administrative

forhold behandles af administrationsafdelingen.



12023 har Retten i Holbaek beskaftiget 43,5 arsvaerk fordelt med 1 retspraesident, 6 dommere, 2

konstituerede dommere, 1 administrationschef, 3 funktionschefer, 2 dommerfuldmaegtige, 33

kontormedarbejdere, 2 vagt- og servicemedarbejdere, 1 servicemedarbejder, 1 elev, og 1

studentermedhjealper.

Retten har til huse i en retsbygning pda Domhusstraede ved havnen i Holbaek.

Retten i Holbaek arbejder inden for rammerne af de feelles veerdier for Danmarks Domstole. Du kan

lzese mere om domstolene rolle og opgaver, vision og vardier i Strategi for Danmarks Domstole 2023 -

2027

For medarbejderne i retten er fglgende veerdier seerligt vigtige:

Vi er ansvarlige - vi tager ansvar for eget arbejde og for helheden.

Vi er engagerede - vi braender for vores arbejde, er positive og bidrager til at retten udvikler
sig tidssvarende

Vi har hgj faglighed - vi leegger veegt pa et hgijt fagligt niveau, som kommer til udtryk ved
kvalitet i afggrelser og sagsbehandling.

Vi er hjaelpsomme - vi er gode kolleger, der hjelper hinanden og samarbejder pa tveers af
afdelinger.

Viyder en venlig og imgdekommende betjening af brugere og samarbejdspartnere.

Bemarkninger til resultatet i 2023

Der har generelt i 2023 veaeret tale om et fald i produktiviteten i forhold til 2022, hvor produktiviteten

1d ekstraordinert hgjt, og en forggelse af sagsbehandlingstiderne. Dette giver naturligvis ledelsen

anledning til at foretage en grundig analyse af resultatet med henblik pa at afdaekke arsagerne hertil og

foretage de ngdvendige justeringer. Det kan konstateres, at en vaesentlig arsag til resultatet er, at retten

i 2023 har ansat flere nye kontormedarbejdere, og at der derfor har veeret en omfattende uddannelses

- og opleringsaktivitet ved retten. Arbejdet ved Retten i Holbak udfgres af hgjt kvalificerede

medarbejdere, som det tager tid at opleere. De ekstra personaleressourcer, der er medgaet hertil (bade

for den medarbejder, der oplares, og den medarbejder, der oplaerer), har medvirket til en lavere

produktivitet. Den indsats, som medarbejderne har lagt i opleering af deres kolleger, vil forventeligt

fremadrettet resultere i, at flere kvalificerede medarbejdere kan behandle flere sager og dermed

mindske sagsbeholdningen og sagsbehandlingstiden.


https://domstol.dk/media/lwdhrg30/web-strategi-2023-2027-002.pdf
https://domstol.dk/media/lwdhrg30/web-strategi-2023-2027-002.pdf

Det skal ogsa bemaerkes, at 2022 var et sarligt ar. Den hgje produktivitet var baret af et usaedvanligt
hgijt arbejdspres, faldende bevillinger, forggede sagsmangder, flere store og leengerevarende sager og
enkelte langtidssygemeldinger. Dette afspejles ogsa i arsberetningen for 2022, hvor man bl.a. kan se, at
der blev ivaerksat initiativer med henblik pa at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. Selvom vi fortsat har
et gnske om at sikre en hgj produktivitet og navnlig kortere sagsbehandlingstider til gavn for borgerne,

er det vores bestemte hensigt samtidigt at sikre et godt arbejdsmiljg.

Effektivitet (aktivitet og produktivitet)

[ 2023 behandlede retten 6.079 straffesager, 1.409 civile sager, 8.821 fogedsager, 398 sager om
tvangsauktion, 496 insolvensskiftesager og 1.852 dgdsboskiftesager. Der blev desuden gennemfgrt
4.434 notarialforretninger. De angivne tal er vaegtede afsluttede sager (efter sagernes tyngde). Det
samlede antal behandlede sager i 2023 var 23.143 sager mod 24.066 sager aret fgr. Med undtagelse af
sager om tvangsauktion og notarialforretninger er der pa alle sagsomrader et mindre fald i antallet af

afsluttede sager.

Rettens samlede produktivitet i 2023 var pa 95,1 mod 103,1 aret fgr, og produktiviteten ligger dermed
pa niveau for 2021. Produktiviteten beregnes som et produktivitetsindeks, hvor 100 svarer til
gennemsnittet ved byretterne i 2019. Nar man sammenligner produktiviteten ved Retten i Holbaek i
2023 med den gennemsnitlige produktivitet ved byretterne pa 98,5, ligger Retten i Holbaek under

landsgennemsnittet.

Det samlede produktivitetstal for juristerne faldt fra 106,0 i 2022 til 97,1 i 2023. Dette daekker over et
fald i produktiviteten pa alle sagsomrader med undtagelse af fogedsager. For civile sager ligger
produktiviteten for jurister over gennemsnittet for byretterne, mens produktiviteten for de gvrige
sagsomrader ligger under landsgennemsnittet. Det samlede produktivitetstal for kontorpersonale er
tillige faldet fra 101,11 2022 til 93,1 i 2023. Produktiviteten ved behandlingen af straffesager og civile

sager ligger for kontormedarbejdere dog fortsat over landsgennemsnittet.

Produktiviteten ved Retten i Holbaek baerer som naevnt ovenfor praeg af, at der i 2023 er rekrutteret en
del nye medarbejdere. Der blev i 2023 anvendt en forholdsmaessig stor del ressourcer pa oplaering og
uddannelse, hvilket har en umiddelbar negativ indflydelse pa produktivitetstallene men pa sigt gerne

skulle medfgre, at produktiviteten gges og sagsbehandlingstiderne nedbringes.



Sagsbehandlingstid (malopfyldelse og gennemsnitlig sagsbehandlingstid)

Straffesager

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for neevningesager faldt fra 279 dage i 2022 til 245 dage i 2023,
mens sagsbehandlingstiden for domsmandssager tilnzermelsesvist var uaendret fra 286 dage i 2022 til
284 dage i 2023. Sagsbehandlingstiden for sager uden domsmaend steg fra 41 dage i 2022 til 72 dage i
2023 og for tilstaelsessager fra 134 dage i 2022 til 185 dage i 2023. Sidstnaevnte er et udtryk for, at
retten har gjort en seerlig indsats for at afslutte en del @ldre tilstdelsessager i 2023, hvilket har medfgrt
en forggelse af sagsbehandlingstiden. Det forventes, at sagsbehandlingstiden for tilstdelsessager vil

falde i 2024.

Civile sager og familiesager

Den gennemsnitlige sagsbehandlingstid for almindelige hovedforhandlede civile sager steg i perioden
fra 714 dage til 754 dage, mens sagsbehandlingstiderne for hovedforhandlede boligretssager steg fra
408 dage til 606 dage og for hovedforhandlede smasager fra 346 dage til 414 dage. Den gennemsnitlige
sagsbehandlingstid i hovedforhandlede familiesager (§§ 6 - og 7-sager) steg fra 209 dage i 2022 til 222
dagei2023.

Fogedsager og skiftesager

Sagsbehandlingstiden for almindelige fogedsager og betalingspakrav er forgget i perioden fra 2022 til
2023, men retten ligger fortsat inden for de centralt fastsatte mal. Sagsbehandlingstiden i
tvangsauktioner er uaendret, og den er fortsat kortere end den gennemsnitlige sagsbehandlingstid pa

landsplan.

Udvalgte HR-nggletal
Det samlede arsvaerksforbrug ved retten steg fra 41,5 arsveerk i 2022 til 43,5 arsvaerk i 2023. Det er
positivt og giver forventning om, at retten fremadrettet kan konsolidere rettens opgavevaretagelse og

pa sigt nedbringe sagsbehandlingstiden.

Det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder faldt fra 17,2 dage pr. medarbejder pr. ari 2022 til 11,2
dage pr. medarbejder pr. ari 2023. Retten i Holbak 1d dermed under det gennemsnitlige sygefraveer ved
byretterne. Det er forventningen, at sygefraveeret i 2024 vil falde yderligere til det for retten normale

lavere niveau.



Eventuelle andre bemarkninger

[ 2023 afviklede retten 4.434 notarialforretninger mod 3.230 aret fgr. Der er tale om en vasentlig
forggelse af sagstallet, hvilket ogsa var tilfeeldet dret fgr. Uanset at retten ad flere omgange har afsat
ggede ressourcer til sagsbehandlingen, kan ventetiden i perioder veere pa omkring 3 mdneder. Retten
behandler fortsat seerligt hastende notarialforretninger uden for det saedvanlige
tidsbestillingssystem, ligesom der gennemfgres udkgrende notarialforretninger i det omfang, at
brugeren grundet alvorlig sygdom mv. ikke er i stand til at mgde op i retten. Der er i 2024 taget flere

initiativer til at nedbringe sagsbehandlingstiden for notarialforretninger.

Opfolgning pa udviklingsaktiviteter i 2023

Retten har pa baggrund af en arbejdspladsundersggelse (APV) i efteraret 2022 arbejdet malrettet for at
styrke det psykiske arbejdsmiljg, idet undersggelsen viste, at medarbejdere og ledere i hgj grad var
belastet af, at der ikke var en rimelig balance mellem antallet og omfanget af opgaver og den tid, der var
til radighed for at lgse dem. Der blev i den forbindelse blandt medarbejderne nedsat en handlegruppe,
der skulle arbejde for og tage initiativer til at forbedre det psykiske arbejdsmiljg. I det forgangne ar er
der arbejdet med anerkendelse og kommunikation pa tveers af rettens afdelinger, ligesom der er atholdt
temadag om arbejdsglaede. Heldigvis er der pa trods af udfordringerne en stor samhgrighed blandt
medarbejderne, der oplever et godt og velfungerende samarbejde med kollegerne. Rettens ledelse har
for at styrke det psykiske arbejdsmiljg haft seerligt fokus pa kommunikation, inddragelse og prioritering
af opgaver, og der er endvidere arbejdet med en opdateret beskrivelse af rettens organisation for at

tydeligggre roller og opgaver.

Som fglge af at retten gennem en leengere periode ikke har haft de tilstraskkelige ressourcer til
radighed, har det pa flere sagsomrader ikke veeret muligt at sikre borgerne i retskredsen en rimelig
sagsbehandlingstid. Med henblik pa at nedbringe sagsbehandlingstiderne - navnlig pa straffesager -
valgte retten derfor i 2023 at fastholde anszettelse af en yderligere konstitueret dommer. Derudover
havde retten en konstitueret dommer ansat i forfaldskonstitution i fgrste halvdel af 2023, og
anseattelsen blev fastholdt som yderligere dommer i den resterende del af 2023. I tilfgjelse hertil
ansatte retten flere kontormedarbejdere for at understgtte opgavelgsningen. I 2024 er retten blevet
tilfgrt to yderligere udnaevnte dommere. Tilfgrslen af flere personaleressourcer forventes i 2024 at
kunne sikre et mere stabilt sagsflow og pa sigt veere med til at nedbringe sagsbehandlingstiderne.

Der er imidlertid tale om en lzengerevarende proces.



Forventninger til 2024

Yderligere anszttelser

Som fglge af de ggede bevillinger, der blev tilfgrt Retten i Holbaek med flerarsaftalen, har retten valgt at
anseette to yderligere dommerfuldmaegtige ved retten. Der er endvidere ansat en ny afdelingsleder til
retsafdelingen, to jurastuderende og en vagt -og servicemedarbejder. Det forventes, at der i 2024 skal

anseaettes yderligere 1-2 kontormedarbejdere til retsafdelingen.

Sagsbehandlingstider
Ud over at anseette flere medarbejdere, arbejder retten med at styrke organiseringen af behandlingen
af straffesager. I 2024 er der oprettet et "berammelseskontor” for straffesager, og der er udpeget en

fagkoordinator til at sikre en hurtig, effektiv og smidig berammelse.

Det er erfaringen ved retten, at der jevnligt opstar udfordringer ved berammelse af straffesager,
herunder nar anklagemyndigheden ikke kan mgde pa et foreslaet tidspunkt, der passer for de gvrige
parter (forsvarerne) og retten. I erkendelse af, at den ggede bevilling pa grund af andre udfordringer
ikke skaber den forngdne effekt for afviklingen af straffesager, har Retten i Holbaek sammen med Retten
i Roskilde og anklagemyndigheden ved Midt - og Vestsjzellands Politi nedsat en arbejdsgruppe, der har
til formal at sikre et godt samarbejde pa tveers af straffesagskeeden - alt med henblik pa at sikre en

effektiv sagsafvikling.

Digitalisering og it-organisationen

Den ggede digitalisering af sagsbehandlingen og det nye skifte - og straffesystem, der udrulles Igbende
frem til 2026, stiller krav til rettens it-organisation. I 2024 vil retten derfor arbejde malrettet med at
udvikle sin it-organisation, for herved at sikre at arbejdsprocesser er pa plads, og at de ngdvendige
kvalifikationer er til stede. Retten vil ogsa i 2024 have fokus pa at renovere retssalene, sa der her sikres

en optimal og funktionel indretning af juristernes arbejdspladser.

Yderligere retssalskapacitet
Med det forggede antal dommere og dommerfuldmeegtige gges behovet for retssale og mgdelokaler. Der
pagar i gjeblikket et arbejde for at etablere en yderligere retssal ved inddragelse af nogle mgdelokaler,

hvilket arbejde dog tidligst forventes faerdiggjort i efteraret 2024.



Sikkerhed

Retten arbejder lgbende for at gge sikkerheden ved retten for brugere og medarbejdere. Retten har
derfor i 2024 valgt at ansaette yderligere en vagt til rettens information. Sagernes karakter og de
sikkerhedsmaessige udfordringer omkring sagerne har sndret sig, og det er derfor et stort gnske ved
Retten i Holbzek, at sikkerheden og trygheden inden for den nsermeste fremtid kan sikres ved etablering
af en fast adgangskontrol, som dette er sket ved en del andre retter. Retten i Holbak er lgbende i dialog

med Domstolsstyrelsen herom.



Danmarks Domstole
Retten i Holbaek
Domhusstreede 1

4300 Holbaek

Telefon 59490710
https://domstol.dk/holbaek/



